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L'INTERVISTA

FILIPPOMARIA BATTAGLIA
MILANO

er mezzo secolo si e
seduto ai tavoli e nei
consigli di ammini-
strazionedovesiéde-
ciso il destino del capitali-
smo italiano: da Medioban-
caaBpm, da Saipem a Gene-
rali. Guai perd a definire
Piergaetano Marchetti un
uomo di potere: «Lo escludo
totalmente, ho solo dato un
contributo con le mie com-
petenzey, replicanetto. «L.’u-
manita pitiriccae stimolan-
te I’ho trovata altrove: tra i
colleghi di mia moglie, ad
esempio, quando insegna-
va alle scuole medie». Una
questione di confini e di di-
stanze, dice, seduto nel suo
studio di notaio alle spalle
del Duomo di Milano: «Non
ho mai comprato yacht per
ospitare clienti né frequen-
tato golf club. E poi ho sem-
pre seguito la stessa regola:
nonmontarsi la testaeresta-
re nel proprio perimetro
professionaley.

Essere milanese I’ha aiuta-
ta?

«L'understatement & tipico
di una parte di questa citta,
ma conta soprattutto 'edu-
cazione. Vengo da una fami-
glia composita: dei quattro
nonni, uno era imprendito-
re serico sul lago di Como,
due avevano origini ebrai-
che,l’altra era tedescadireli-
gione luterana. E da li che
hoimparato ad ascoltare eri-
spettare, senza smanie di
protagonismon.

Suo padre Carlo fu il primo
notaio a lavorare in tv: Mi-
ke Bongiorno gli si rivolge-
va per dipanare i dubbi sul
regolamento durante La-
sciaeraddoppia.
«Manoinonavevamolatele-
visione proprio per unascel-
taprecisa dimio padre: cosi,
per vederloilsabatosera, an-
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Piergaetano Marchetti
“Non sono mai stato un uomo di potere

Volevo studiare Lettere, manonho osato”

lInotaio dellagrande finanza:“Mio padre eracon Mike a Lascia o raddoppia,ma civietavalatelevisionein casa”

davamoinuncinemadi peri-
feriaaMilano.

La scelta di seguire le orme
professionali di suo padre
nacque allora?

«Avessi avuto la forza di
osare, avrei fatto studi me-
dici o letterari. E in effetti,
dopo la laurea in Legge mi
iscrissi a Lettere, ma al pri-
mo esame — di psicologia,
con Cesare Musatti — lessi
nel suo manuale che chi,
gia laureato, si iscriveva a
un’altra facolta non aveva
il coraggio di buttarsinella
vita. Smisi subito».
L’'universita pero non I’ha
piit abbandonata: ha inse-
gnato diritto per cin-
quant’anni. Come sono
cambiati gli studenti?
«Difficiledirlo, speciein Boc-
coni dove ho a lungo inse-

gnato e dove c’é una nutrita
quotadi stranieri. Spessoho
trovato allievi seri e impe-
gnati, ma forse a volte trop-
po focalizzati sulla propria
carriera. Avrei preferito che
leggessero qualche roman-
zo in pity, che andassero una
sera in piti a teatro, evitando
il modello studio-sport di
stampoametricano. Non pos-
sonon notare una progressi-
vascomparsa delle basi cul-
turali, agevolata, temo, dal-
lapresenzasempre piit capil-
lare dei social».

Cisono anche segnali positi-
vi?

«Diversi. Pochi giorni fa, al
Piccolo Teatro di Milano,
dicuisono presidente, & ini-
ziato un ciclo di lezioni
sull’Europa organizzato in-
sieme all’editore Laterza:
in un pomeriggio sono an-

dati esauriti gli abbona-
menti. Segno che di fronte
ainodi importanti ¢’ anco-
rauninteresse genuinon.

A proposito di cultura: co-
me sta Bookeity, la rasse-
gnadeilibridiMilanodicui

é stato fondatore e a lungo
presidente?

«Dopo 14 anni e viva e vita-
le: grazie alla sua capillare
presenzasul territorio, é riu-
scita ad attrarre sempre pilt
'attenzionedeilettori. Lavo-
riamosempre per migliorar-
la, provando a renderla un
po'meno bulimican.

E Milano? Anche lei crede
che negli ultimi tempi ab-
bia perso parte del suoslan-
cio?

«Non sento 'urgenza di far
parte di questa crescente la-
mentatio. E una citta euro-
pea, e tuttora ¢ la punta

avanzata del panorama ita-
liano: ha sette universita,
una grande offerta musicale
eteatrale. Certo: proprio per
lasuacrescita, ha degli squi-
librisociali da colmarey.
Apartiredall’emergenza ca-
sa: per giovani e ceti medi
acquistare o trovare in affit-
toé diventata una chimera.
«Ilwelfare va senz’altro mi-
gliorato, manonvadimen-
ticatoche Milano, grazieal-
la presenza di ceti abbien-
ti, ha una disponibilita di
bilancio per I’assistenza si-
gnificativay.

L’arrivo in massa dall’este-
ro dei super-ricchi, attratti
dalla tassazione agevolata,
rischia di scavare ulteriori
solchi sociali.

«Questo non & un proble-
ma solo locale, manaziona-
le. Giudico molto pitli scan-

daloso I'ampio livello di
evasione fiscale che c’e tut-
toranel Paese».

Qual & il suo giudizio
sull’amministrazione Sala?
«Non ¢ affatto negativo, al
contrario vedo molti aspetti
positivi. Lo conosco per mo-
tivi professionali dagli anni
in cui eradirigente in Pirelli
e Telecom: hasempre dimo-
strato capacita di governare
organizzazionicomplessey.
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Nel 2027 si eleggera il suc-
cessore. Lei non ha mai na-
scosto di votare centrosini-
stra: circolano gia alcuni no-
mi,daAnnaScavuzzo aPier-
francesco Majorino. Che
ideasiéfatto?
«Nientenomi; occorre tutta-
via cercare un profilo che,
nella dovuta continuita, tro-
viinnovazioniin gradodiri-
vitalizzare e allargare, ma-
gari guardando all'universi-
taealleprofessionin.
Sempre attraversole prima-
rie?

«Sono state importanti, ma
se si vuole coinvolgere certi
profilinon so se oggi sianolo
strumento migliore. Serve
parlare in modo convincen-
te a pilt persone possibile a
cominciare da temi come si-
curezza e immigrazione, an-
chealivellonazionale».
Eineconomiainvece? Ciso-
nospazi per un nuovointer-
ventismodello Stato?
«Dopoi fallimentidell’onda-
ta neoliberista, un ritorno
potrebbe essere utile ma so-
lo seguendo piani e politi-
cheindustriali».

Come valuta le ultime ope-
razioni nel settore banca-
rio, a partire dalla scalata
diMpsaMediobanca?
«Non voglio parlare di casi
dicuiinpassatomisonopro-
fessionalmente occupato. In
generale, dico solo che — in-
siemeaunrinnovato interes-
se della politica ad avere un
ruolo centrale nella vitaeco-
nomica - registro molti
aspettiproblematici».

A cosa pensa in particola-
re?

«Troppi sfilacciamenti ein-
certezze, e poi non vorrei
che interessidi parte preva-
lesserosuuna visione gene-
rale. Anche perché, que-
sto, inevitabilmente, ri-
schia di rispecchiarsi in li-
velli di crescita bassi».

Non sembra molto ottimi-
sta.

«In una poesia, “Il vecchio
professore”, la premio No-
bel Wistawa Szymborska
chiedeva a un docente co-
me vedeva il futuro e que-
sti rispondeva di aver letto
troppi libri di storia per es-
sere ottimista. Ecco: oggi
potremmo dire lo stesso,
ma sostituendo i libri di ie-
ri con le notizie che leggia-
mo sui giornalin. —
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