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Commenti
A tu per tu

Marchetti, il futuro
dal cuore antico
¢ il capitalismo

«SCMpPrce

meno sociale»

€ una frase che Piergaetano
Marchettilascia caderea
conclusione dell’'incontro: «Il
futurohaun cuoreantico». Ela
citazione di Carlo Levi diventa

Raffaella Calandra
il filo conduttore dell’intera
conversazione. Quando

scandisce queste sette parole

come se idealmente unisse gli esempi del padre notaio
- il primo in tv con Mike Bongiorno - € della madre
insegnante conla terzieta orgogliosamente
rivendicata nel suo ruolo di arbitro della finanza
italiana. Un notaio che ha conosciuto il potere da
vicino, ma sempre con la giusta distanza. «Un
professionista deve assistere conil massimo scrupolo,
mamaiidentificarsi conil cliente, cui deve sottoporre
anche dubbi o disaccordi». Cosi niente golf club né
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yacht per inviti vip. Piuttosto, dice pensando a Dario
Fo, laricerca «diautoironia: chi ha distanza da sé
riesce ad averla anche dagli altri».

Milanese, classe 1939, Piergaetano Marchetti ha
rivestito molti ruoli nellasua vita: presidente del patto
disindacato di Mediobanca, consigliere Generali, nei
cda diBpm, Saipem, Artemide, La Nave di Teseo,
presidente Rcs e Fondazione Corriere della Sera,
superconsulente di Guido Rossi nella creazione della
Consob, membro del Comitato per le privatizzazioni, ai
tempiin cui Carlo Azeglio Ciampi eraa Palazzo Chigie
Mario Draghidirettore generale al Tesoro. E poi
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Piergactano Marchetti. Figlio del primo notaio ad andare in tv con Mike Bongiorno,
per tutta la vita e stato a tu per tu con i poteri forti, ma «sempre con la giusta distanza»

Piergaetano Marchetti.

Ideatore e Presidente di Bookcity e ora del Piccolo Teatro di
Milano, & stato tral'altro presidente del patto di sindacato di
Mediobanca, consigliere Generali, in molti cda, presidente Res
e Fondazione Corriere della Sera, superconsulente di Guido
Rossi nella creazione della Consob, membro del Comitato per
le privatizzazioni

oI




07/06/2026
Pag. 1

ideatore e presidente di Bookcity e oradel Piccolo
Teatro diMilano. Ma diuntitolo pit1 di tutti va fiero,
professore in diritto commerciale all’'Universita
Bocconi. Strenuo paladino di un'«attivita culturale
come militanza civiles ricordadi aver voluto «con
Bookcity insieme alla Fondazione Cariplo programmi
voltialla lottaallapoverta educativa, che & garanzia di
dignita individuale, mobilithsodale, ma pure di
sicurezza. Anche al Piccolo siamo fedeli al motto diun
teatro d’arte per tutti». Le guglie del Duomoela
Madonnina quasisi toccanoal dila delle tende dellasala
riunioni dello studio, nel cuore di Milano, che «restaun
esperimento positivo dicitta europea, pur con qualche
inevitabile disarmoniainuna cittiche haregistrato una
cosiforte crescita, a cominciare dal welfare peri
giovani» Marchetti nonsiinserisce nel coro dei critici,
perché «Milano resta citta di

occasioni e cultura, con otto

universita, tantissimistudenti

stranierie nullada invidiare, quanto

amostre olirica,a Parigi». Cosiil

profilo del futuro aspirante sindaco

dovra «essere all'altezza della

gestione di organizzazioni

complesse»,avere visione e saper

«coniugare vocazione

internazionale e sensibilita versole

fasce deboli». Tenere insieme

Pattrazione di capitaliestericon

progetticome laBEIC, un grande

centro diinformagzione, cultura e coesione sociale. «Il
bacino di candidati nel mondo dell'universita e delle
professioni & riccor», sussurra mentre sorseggiaacqua.l
bicchierihanno il logo Marchetti, unica deviazione ad
un understatement dominante. Quindiun civico?Non
esclude in realtaneanche un rappresentante della
buona politica, uomo o donna che sia. Sono pochi i
nomiche Piergaetano Marchettifa in questo colloquio,
per lo pitt figure istituzionalio amici diuna vita come
Tommaso PadoaSchioppa. «Midiceva tu seila cosa pitl
simile ad un fratello. Le nostre madri si frequentavano
dai tempi del liceo, lui era pit1 giovane di me dipochi
mesi, siamo cresciutiinsieme. Avevauno straordinario
rigore morale». Quello che lo portera ad affermare che
«pagarele tasse & bello».E il contributo dei singoli alla
rimozione degli ostacoli, come vuole la Costituzione,
per il pieno sviluppo di ogni persona. Come iragazzi
delle periferie, dove per un po’ hainsegnatolamoglie,
AdaGigli. «Condivido pienamente quella frase eresto
scandalizzato quando la si sbeffeggia. Eun esempiodi
moralita laica: pagare le tasse significa minoriliste
dattesa negliospedali, pil insegnanti, piti sicurezza. Un
concetto inItalia pocoradicato». Rigore e moraliti sono
tratti riconosciuti anche di Marchetti: inmezzo secoloa
tu per tu con lafinanza mai un‘'ombra. Non ci sono
endorsement né per il futuro sindaco diMilano né per il
prossimo presidente Consob, listituzione di cui
accompagno la nascita dopoitempidi Michele Sindona
e altri «venditori di cieliazzurri», per riprendere una
suaespressione. «Ci sonostati alti e bassi,ma ha
funzionato. Quantoa trasparenza ¢ cambiata
radicalmente in positivo».

Dalsuostudio, via Filodrammaricd e adun soffio. Era
unaltraItaliaquella in cui Marchettieradicasanella
Mediobanca diEnrico Cucciain cuisedevano Gianni
Agnelli, Leopoldo Pirelli, Vincenzo Maranghio i Pesenti
e altriancora. Nel 2014 da quell'indirizzo parti una
copertina del’Economist sul «Capitalismoall'italiana.

005315

Il Sole 24 Ore

Oggilapiazzetta ¢ intitolataa Cucciae Mps ha scalatola
primabanca d’affari. Sulle ultime vicende non si
sbilancia I'ex consulente della Mediobanca del passato.
Aggiunge solo che «alloravierano grandiimprese legate
a singoli nomi, che facevanoriferimento a punti comuni
diincontro. Adesso questa pluralita € venuta meno ed ¢
anche logico che chi nel passatoaveva questo ruolo sia
tramontato. Probabilmente oggi i
punti diriferimento sono altri:
banche emergentiorisorgenti e
imprese diStato. Céunritorno
dell'imprenditoria pubblica molto
significativo. Non & detto che vada
male: le societa quotate in borsacon
il Tesoro in una posizione di
maggioranzarelativa, allo stato
hannoottimi rendimenti».
Nell'ultima riformadei mercati
capitali, riconosce «gli sforzi per
rendere pit1 attraente Ia quotazione
anche per piccole e medie imprese»,

ma asuo parere sarebbe auspicabile «un mercato unico,
per superare frazionamenti, regolamenti diversidelle
borse e di schemi di societa». La sua proposta & seguire
la stradaindicata neirapportidi Draghi e Letta: «Una
regolamentazione sovranazionale adottata dalle
imprese e permettere la migrazione in tutto il mercato
Uen. Un'urgenza «nella situazione geopolitica attuale,
dove fondamentale ¢ la compattezza europea».Un
concetto che ritorna perché «cisonosfide, compresa
quella dell’appetibilita dei mercati, che trascendono i
singoli Stati. Quindi ben venga lariforma, maoccorre
andare avantisul piano europeo». Convinto sostenitore
dell’Europa unita e del suo allargamento, Marchetti
professail suo credo nel progetto di un federalismo di
Stati. «<Eramolto caroa Ciampi, di cuiho un ricordo di
grande ammirazione. Andavo in Bancad’Italia atrovare
Padoa Schioppa oa prestarela mia consulenzae talora,
anche prendendoun caffé, ’Europa era un tema
ricorrente. Ciampi amavaripetere: io amolamiacitta,
sono fierodiessere italiano e europeo. Sihanno affetti
legami plurimi. Padre Enzo Bianchi diceva: «pensate
chebrutto essere tutti uguali. Una distesa di pioppi: &
cosibello invece ilbosco con tante diversitay. [l valore
delle diversita. Riflessionirare in tempidi sovranismi. E
diun potere che alivello internazionale risiede sempre
pitinelle big tech. «Hanno cambiato orientamento sullo
sviluppo sostenibile, improvvisamente sonoschieratial
fianco della Presidenza Usa,anche se siregistrano segni
diperplessiti».Lagiusta distanza.

Ma cos’¢ il potere oggi? «Bel problema», sospira
Puomo che ha sempre rifiutato di essere annoverato
tra i poteri forti. Si prende una pausa, poi l'identikit:

«[l potere risiede in persone e centri con unaforte
posizione economica euna fitta rete di relazioni
comprese quelle con chi, di volta in volta, & al
governox». Quanto al capitalismo, resta «di relazione»,
ma «si sta attenuandola componente sociale, di cui
eravamo fieri in Europa. Dobbiamo tenerci stretta
quest’Europa che & ancora baluardo di un capitalismo
conuna forte dose di socialita».

Nel mondo economico finanziario italianonon poche
imprese affrontano a fatica il cambio generazionale:
«C’eunascarsa tendenzaa capire che dopo I'era della
fondazione, ci vuole qualcuno che di mestiere sappia
gestire 'impresa. Non e detto chele secondee terze
generazioni abbiano le stesse capacita e alloracapita
che arrivi unfondo americano e vendono. Madipende
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anche dall’educazione: alcuni fanno fare la gavetta ai
figli, altrili mandano da subito neljet set».

Marchetti usa «poche parole, sempre puntuali e
decisive, senza sfoggio di primazia», come lui stesso
ebbe a dire del collega della Bocconi Luigi Guatri. Ealla
domanda sul suo principale rammarico, la risposta ¢
anch’essa controcorrente: «Non aver potuto
approfondire molti campi del sapere preso
dall’affanno della quotidianita». Non gli appartiene la
nostalgia dei bei tempi andati, come lo snobismo di
chi «caso mai si commuove ascoltando musica
classica, ma poi ignorao ironizza sulla produzioni
contemporanee: il padre dei Verri criticava i figli che
non portavano pit parrucca e codino». Di certo non
accettaneppure che chi & chiamato oggia
«programmare I’Al, capace tral'altro di profilare gli
utenti, non abbia letto i classici che ti permettono di
conoscere 'uomo. Bisogna capire quello che ¢’¢ dietro,
maessere curiosi verso quanto ¢ avanti anoi». Il
futuro haun cuore antico.

AB6anniil pensierodi chi ¢ stato per tuttala vita
crocevia di unaMilano che daquasst offre tuttele sue
mille diverse facce «none¢ turbato dalla pauradi
morire, ma dal rammarico di non poter progettare. E
allora vado a trovare Giovanni Bazoli: a 93 anni ha
continuamente ideer. Il futuroha un cuore antico.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

MEDIOBANCA?
«OGGIITPUNTI DI
RIFERIMENTO SONO
BANCHE RISORGENTI
E UN RITORNO
ALLIMPRENDITORIA
PUBBLICA»
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